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مقدمه
در مســیر رشــد و تعالــی ســازمان‌ها، تغییــر و تحــول در جایگاه‌هــای مدیریــت بــه نفــع ســازمان بــوده و لازم اســت؛ امــا مشــکل زمانــی سربــاز می‌کنــد کــه نه‌تنهــا میــزان ایــن تغییــرات بیــش از انــدازه، در دوره‌هــای زمانــی کوتــاه و بــدون 

برنامــه، خلق‌الســاعه و بــدون جایگزیــن مناســب باشــد. لــذا این‌گونــه تغییــراتِ دردنــاک و تخریب‌گــرِ ثبــات، باعــث پیشــگیری در روندهــای در حــال بهبــودِ محیــط فعالیــت ســازمان می‌شــود.

در این زمان می‌توان گفت »سندرم تغییر مکرر« بروز کرده است.

متأســفانه شــهرک علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان به‌صــورت پیاپــی و بــه دلایــل متعــدد، از جملــه عــدم شــناخت کافــی مدیــران ارشــد دولتــی )در ســطح وزارتخانــه( از واقعیــات و عــدم تشــخیص میــزان اثرگــذاری تصمیــات اخیــر خــود، دچــار 

ســندرم تغییــر مکــرر« شــده اســت.

در ماه‌هــای اخیــر، طــی حکمــی از ســوی مقــام محــرم وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری، ریاســت شــهرک علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان را بــا حفــظ ســمت، به‌عنــوان سرپرســت دانشــگاه صنعتــی اصفهــان اعــام شــدند و ایــن در حالــی اســت 

کــه عــدم حضــور تمام‌وقــت مدیریــت ارشــد ســازمان، در تضــاد بــا اســناد بالادســتی و حتــی بیانــات مســتقیم مقــام معظــم رهــری اســت؛ بیاناتــی کــه بیانگــر دســتوراتی مبنــی بــر پیشــگیری از ایجــاد هرگونــه مانعــی از جانــب دســتگاه‌های 

مختلــف در مســیر پیشرفــت فنــاوری در کشــور اســت، به‌نحــوی کــه ایشــان توســعه فنــاوری را رهایــی از وابســتگی و پیشرفــت می‌داننــد.

انجمــن شرکت‌هــای دانش‌بنیــان و فنــاور اســتان اصفهــان، بــا اعتقــاد بــه مبنــا قــرار دادن رعایــت اصــول و موازیــن اســتانی و ملــی و در چارچــوب قوانیــن جــاری کشــور، در حــوزه وظایــف و مأموریت‌هــای ســازمان‌های تخصصــی غیردولتــی و 

به‌عنــوان نماینــده فعــالان انحصــاری حــوزه اقتصــاد دانش‌بنیــان، تحلیــل عملکــرد واقعــی و اثرگــذاری تصمیــات بخــش دولتــی را در حوزه‌هــای مرتبــط بــا ماهیــت خــود، و آگاه‌ســازی و ایجــاد تعامــل منطقــی بیشــر فی‌مابیــن بخــش خصوصــی 

و تصمیم‌ســازان حــاضر در بدنــه بخــش دولتــی را وظیفــه محــوری خــود دانســته و از ایــن طریــق، نظــرات مطرح‌شــده فعــالان اقتصــادی و مدیــران دولتــی مرتبــط بــا موضــوع پیش‌گفتــه را در ادامــه بازگــو نمــوده اســت.

نمایندگان محترم مجلس و وزارت 
علوم می‌بایست پاسخگوی پیامدهای 
منفیِ تغییر مکررِ مدیریت در شهرک 

علمی و تحقیقاتی اصفهان باشند.                               
ایجاد تغییرات مکرر مدیریتی در نهادهای علمی و فناوری موجب اختلال در 

اجرای برنامه‌های مشخص شده در اسناد بالادستی مرتبط با توسعه اقتصاد 

دانش بنیان می‌شود و این موضوع باید بیش از پیش برای تصمیم سازان و 

تصمیم گیران استانی و ملی تبیین شود متاسفانه پیامدهای منفی این موضوع 

برای عزیزان روشن نیست و باید دغدغه‌های بخش خصوصی فعال در اقتصاد 

دانش بنیان در جهت رسیدن به اهداف ملی مورد توجه مدیران ارشد دولتی 

در سطح ملی و استانی قرار گیرد که مصداق بارز آن در شهرک علمی و 

تحقیقاتی اصفهان اتفاق افتاده است. 

تغییرات مکرر مدیریتی، آفت بزرگ 

نظام نوآوری کشور

کوتــاه بــودن دوره‌هــای مدیریتــی یکــی از عوامــل اصلــی ناپایــداری در مســیر 

رشــد و توســعه مجموعه‌هــای علمــی و فناورانــه اســت. ایــن مســئله موجــب 

نیمــه‌کاره مانــدن اســراتژی‌ها، قطــع زنجیــره تصمیم‌گیــری در پروژه‌هــای 

ــادن اجــرای آن‌هــا می‌شــود. ــا بــه تعویــق افت بلندمــدت و ی

در نتیجه، کارکنان و سرمایه‌گذاران دچار بی‌انگیزگی و تردید می‌گردند و 

هزینه‌های پنهان ناشی از آموزش‌ها و هماهنگی‌های مجدد، زمان و منابع 

سازمان را هدر می‌دهد. استمرار چنین شرایطی در نهایت به تضعیف روحیه 

نوآوری و کاهش بهره‌وری منجر خواهد

ــش و  ــغ، اثربخ ــت‌بوم بال ــک زیس ــه ی ــا، بلک ــاد نوپ ــک نه ــه ی ــر ن ــروز دیگ ــور، ام ــد کش ــز رش ــتین مرک ــان، نخس ــی اصفه ــی و تحقیقات ــهرک علم ش

ــاور، ایجــاد ده‌هــا هــزار شــغل تخصصــی، و نقــش محــوری در  ــا اســتقرار بیــش از ۷8۰ شرکــت فن ــی اســت. ب ــی و بین‌الملل شناخته‌شــده در ســطح مل

اقتصــاد دانش‌بنیــان اســتان و کشــور، ایــن مجموعــه نیازمنــد نگاهــی نــو و ســاختاری متناســب بــا مرحلــه بلــوغ خــود اســت. در ایــن میــان، ســاختار 

حقوقــی فعلــی کــه تصــدی ریاســت شــهرک را صرفــاً محــدود بــه اعضــای هیــأت علمــی دانشــگاه صنعتــی اصفهــان کــرده اســت، گرچــه در بــدو تأســیس 

ــن شرط  ــک و بین‌رشــته‌ای باشــد. ای ــده، چاب ــن پیچی ــی اکوسیســتمی این‌چنی ــد پاســخگوی نیازهــای مدیریت ــروز نمی‌توان ــود، ام ــد و موجــه می‌نم کارآم

محدودکننــده، مانعــی جــدی بــرای بهره‌گیــری از ظرفیــت مدیــران فنــاور، نــوآور، شبکه‌ســاز و خــاق از دل خــود زیســت‌بوم نــوآوری به‌شــار مــی‌رود.

ناپدید شدن اولویت‌های قبلی سازمان 

در گرداب سندرم تغییر مکرر مدیریت

در فضــای سیاســی و موضوعــات سیاســی کشــور مــا، اغلــب تغییــرات مدیریتی 

بــا در نظــر گرفــن جوانــب و مصالــح سیاســی انجــام می‌شــود و ســعی بــر آن 

اســت تــا از طریــق تغییــر مدیــران، همراه‌تریــن و بهتریــن مدیــران در مســند 

ــر در  ــور مدی ــان حض ــن زم ــر گرف ــتا، در نظ ــن راس ــد. در ای ــرار گیرن ــور ق ام

پســت خــود بعضــاً در اولویــت اول نیســت، بــه نحــوی کــه در هــر زمــان کــه 

صــاح باشــد، مدیــران را تغییــر خواهنــد داد.

امــا تغییــر مدیریــت در موضوعــات تخصصــی کــه بیشــر نزدیــک بــه مباحــث 

اقتصــادی اســت، نبایــد این‌گونــه باشــد و تغییــرات مکــرر محکــوم بــه 

شکســت خواهــد شــد. در حوزه‌هــای تخصصــی، هــر تغییــر جدیــدی باعــث 

ــای  ــود و اولویت‌ه ــی می‌ش ــای قبل ــدن اولویت‌ه ــد ش ــی ناپدی ــا حت ــد ی کن

ــوند. ــوش می‌ش ــز فرام ــت نی ــد و در نهای ــد ش ــل نخواه ــی تکمی ــر قبل مدی

 دو مقوله‌ای که شهرک علمی و 

تحقیقاتی سال‌هاست از آن رنج می‌برد. 

ثبــات مدیریــت در یــک ســازمان زمانــی تعییــن کننــده اســت کــه 

ــد.  ــدار باش ــازمانی پای ــراتژی س ــده و اس ــزی ش ــت برنامه‌ری ــاختارها درس س

متأســفانه مشــکل اصلــی در مدیریــت ســازمانی، در عــدم برخــورداری از 

ســاختار برنامه‌ریزی‌شــده و ناپایــداری و متعهــد نبــودن بــه اســراتژی اســت. 

شــهرک علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان سال‌هاســت کــه از فقــدان هــر دو 

ــود.  ــر تعیین‌کننــده نخواهــد ب ــه تبــع آن، نقــش مدی ــرد و ب ــه رنــج می‌ب مقول

تحــت ایــن شرایــط، حضــور یــک مدیــر ســازمانی کاریزماتیــک صرفــاً می‌توانــد 

ــده‌ای در  نقــش مُســکنِ دردهــای مقطعــی ســازمان باشــد و نقــش تعیین‌کنن

ــی نخواهــد داشــت.                                                        ــات مدیریت ثب

به عبارتی، هر سازمانی که در گرداب سندرم تغییر مکرر قرار گیرد، خاصیت 

اثرگذاری خود را در محیط تخصصی خود از دست خواهد داد. مدیریت 

پارک‌ها و مراکز رشد در کشور ما بیشتر ماهیت تخصصی دارند و باید به این 

موضوع بیش از پیش توجه شود.                   

مدیریت تغییر در وزارت علوم چگونه 

تعبیر شده است؟

ــدم  ــلِ ع ــان، حاص ــی اصفه ــی و تحقیقات ــهرک علم ــی در ش ــرات پی‌درپ تغیی

توجــه بــه تجربیــات موفــق، از جملــه پــارک فنــاوری پردیــس تهــران، تحلیــل و 

تصمیم‌گیــری نادرســت در بدنــه وزارت علــوم، عــدم توجــه نماینــدگان محــرم 

ــان  ــتان اصفه ــتنی اس ــتاندار دوست‌داش ــی اس ــوع و کم‌لطف ــه موض ــس ب مجل

اســت.

بــدون در نظــر گرفــن دغدغه‌هــای بخــش خصوصــی کــه مطابــق بــا اهــداف 

بالادســتی کشــور در حــوزه اقتصــاد دانش‌بنیــان اســت، چگونــه می‌تــوان 

ــید؟  ــت بخش ــان را سرع ــاد دانش‌بنی ــد اقتص ــیر رو‌به‌رش مس

وقتــی تصمیــات بــر اســاس تحلیل‌هــای نادرســت و غیرتخصصــی اخــذ شــود، 

مسائل سیاسی بر توسعه اقتصاد 

دانش‌بنیان سایه افکنده است. 

تغییرات پی‌در‌پی در مدیریت شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان بیانگر آن 

است که توسعه فناوری، اولویت وزارت علوم و استانداری اصفهان نیست. 

مباحث مطرح‌شده از سوی استانداری اصفهان مبنی بر تمرکز بر اقتصاد 

دانش‌بنیان، در عمل به سمت ناشناخته‌ای در حال حرکت است. در این رابطه، 

مسائل سیاسی بر مسائل توسعه اقتصاد دانش‌بنیان و اهداف مطرح‌شده در 

اسناد بالادستی ملی سایه افکنده است.  

انتظــاری جــز اختــال در مســیر رشــد و تعالــی نیســت.

ــار مــورد بی‌مهــری و  ــن ب ــرای چندمی ــان ب ــی اصفه شــهرک علمــی و تحقیقات

ــه اســت.  ــرار گرفت ــی ق ــری مســئولان دولت بی‌تدبی

بازرگانــی،  اتــاق   ، دانش‌بنیــان  شرکت‌هــای  انجمــن  اول  مرتبــه  در  اگــر 

نماینــدگان مجلــس شــورای اســامی و ســایر نهادهــای مرتبــط موضــوع را 

به‌صــورت علمــی و منطقــی پیگیــری نمــوده بودنــد، ایــن اتفــاق بــه دفعــات 

تکــرار نمی‌شــد.

مسئولان دولتی پاسخگو باشند.                                                                                          

مدیران استانی باید بیش از پیش در کنار 

بخش خصوصی باشند.           

زهرا سعیدی، نماینده مجلس و عضو کمیسیون صنعت و معدن مجلس 

شورای اسلامی، در میزگرد اقتصادی »فرصت‌های صنعت استان اصفهان« 

به‌صراحت بیان نمود که اصفهان دارای پتانسیل‌هایی است که باید قدرت 

مدیریت مدیران استانی به‌قدری افزایش یابد که بتوانند در تصمیم‌سازی 

و تصمیم‌گیری، بیشتر در کنار بخش خصوصی حضور داشته باشند.                                                                                                                           

لزوم بازبینی در ساختار تصمیم‌گیری 

شهرک علمی و تحقیقاتی با رویکرد 

اقتصاد دانش‌بنیان و بخش خصوصی            

ــت  ــه اس ــرش همه‌جانب ــک نگ ــد ی ــری نیازمن ــازی و تصمیم‌گی ــام تصمیم‌س نظ

ــادر باشــد  ــن و اجــرای یــک راهــکار مشــخص و منســجم، ق کــه ضمــن تدوی

تمــام ذی‌نفعــان نظــام تصمیم‌گیــری را در جهــت اهــداف، هماهنــگ و 

هم‌جهــت نمایــد. در ایــن رابطــه و بــا توجــه بــه اتفاقــات اخیــر در خصــوص 

انتصابــات جدیــد در شــهرک علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان، پیشــنهاد می‌شــود 

ــا و  ــی پارک‌ه ــان و حت ــی اصفه ــی و تحقیقات ــهرک علم ــت ش ــوه مدیری نح

ــی  ــورد بازبین ــادی م ــگان اقتص ــری نخب ــا همفک ــور ب ــطح کش ــد س ــز رش مراک

قــرار گیــرد.

بهــر اســت دایــره تصمیم‌ســازی و تصمیم‌گیــری از محــدوده تفکــرات دولتــی 

بــه محــدوده اقتصــاد دانش‌بنیــان و بخــش خصوصــی تغییــر یابــد.

  بسیاری از اعضای هیئت علمی فاقد 

تجربه عملی قابل‌اتکا در هدایت 

کسب‌وکارهای فناورانه هستند.  

                                                                                           

محدودیــت قانونــی در انتخــاب ریاســت شــهرک علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان، 

صرفــاً بــه اعضــای هیئــت علمــی دانشــگاه صنعتــی اصفهــان، به‌طــور جــدی 

ــی را کاهــش می‌دهــد. ــه گزینه‌هــای مدیریت دامن

بســیاری از اعضــای هیئــت علمــی، فاقــد تجربــه قابل‌اتــکا در هدایــت 

تجربــه  و  هســتند  دانش‌بنیــان  یــا شرکت‌هــای  فناورانــه  کســب‌وکارهای 

ــن  ــت. ای ــوده اس ــق ب ــا ناموف ــی ی ــاً ناکاف ــان عمدت ــاری آن ــا تج ــی ی مدیریت

محدودیــت ســاختاری منجــر می‌شــود کــه فــردی بــا تجربــه محــدود یــا 

اتخــاذ  مســئول  فناوری‌محــور،  شرکت‌هــای  مدیریــت  زمینــه  در  ناکافــی 

تصمیــات کلان بــرای شرکت‌هــای مســتقر در شــهرک گــردد؛ تصمیماتــی کــه 

به‌نــدرت منجــر بــه نتایــج مطلــوب می‌شــوند.

عــاوه بــر ایــن، قانــون موجــود مانــع از آن می‌شــود کــه مدیــران برجســته بــا 

تجربــه عملــی گســرده در حــوزه کســب‌وکارهای فناورانــه، مدیــران باســابقه 

صنایــع بــزرگ، یــا اعضــای اتاق‌هــای بازرگانــی و حتــی مدیــران دولتــی دیگــر 

بتواننــد ریاســت شــهرک را بــر عهــده گیرنــد. ترکیــب ایــن محدودیــت قانونــی 

ــوب و  ــای نامطل ــرای پیامده ــی ب ــیل بالای ــی، پتانس ــات مدیریت ــود ثب ــا نب ب

ــد. ــه شــهرک ایجــاد می‌کن کاهــش کارآمــدی اکوسیســتم فناوران

فرید نجات‌بخش، مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان و رییس انجمن شرکت‌های 

دانش‌بنیان و فناور استان اصفهان
اصفهان

وحید فولادگر، عضو هیات نمایندگان

و رئیس کمیسیون اقتصاد دانش‌بنیان اتاق بازرگانی اصفهان

مســعود باطنــی، فعال حــوزه اقتصاد دانش‌بنیان و عضــو هیئت‌مدیره

 انجمــن شرکت‌های دانش‌بنیان اســتان اصفهان

زهرا سعیدی نماینده مجلس و عضو

کمیسیون صنعت و معدن مجلس شورای اسلامی

ســعید روغنی، مدیرعامل شرکــت دانش‌بنیان و 

ــره انجمن شرکت‌هــای دانش‌بنیان و فناور  عضــو هیات‌مدی
اصفهان استان 

رضوان گودرزی مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان

و عضو هیات‌مدیره انجمن شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور استان اصفهان

پروفســور مهدی صالحــی، مدیرعامل شرکت

ــان و عضو هیات علمی دانشــگاه دانش‌بنی

نســیم دهقانی مدیرعامل شرکــت دانش‌بنیان و

عضــو هیات‌مدیــره انجمن شرکت‌هــای دانش‌بنیان و فناور 
اصفهان بهزاد صادقیان مدیرعامل شرکت دانش‌بنیاناستان 

و عضو هیات‌مدیره انجمن شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور استان اصفهان

میثــم صادقی مدیرعامل شرکــت دانش‌بنیان

ــره انجمن شرکت‌هــای دانش‌بنیان و  و عضــو هیات‌مدی
فناور اســتان اصفهان

نگاهی نو به نحوه‌ی انتخاب رییس شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان
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محمد امامی

فعال رسانه‌ای و کنشگر حوزه فناوری

احسان ایمانیان

مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان

تجربــه نشــان داده اســت کــه ثبــات مدیریتــی در شــهرک 

علمــی و تحقیقاتــی، نقشــی کلیــدی در ایجــاد اعتــاد، اســتمرار 

حمایت‌هــا و شــکل‌گیری ارتباطــات پایــدار میــان شرکت‌هــا 

رونــد  مدیریــت،  پــی  در  پــی  تغییــرات  دارد.  شــهرک  و 

و  کــرده  نوســان  دچــار  را  خدمت‌رســانی  و  سیاســت‌گذاری 

مســیر رشــد شرکت‌هــا را کنــد کــرده اســت.

ثبــات مدیریــت، نه‌تنهــا بــه شــفافیت و پیش‌بینی‌پذیــری 

سرمایه‌گــذاری  زمینه‌ســاز  بلکــه  می‌کنــد،  کمــک  محیــط 

بلندمــدت و افزایــش انگیــزه شرکت‌هــای فنــاور بــرای توســعه و 

سرمایه‌گــذاری در اراضــی شــهرک اســت .

مصوبــه انحصارطلــب موجــود در مــن اساســنامه شــهرک علمــی و تحقیقاتــی 

ــگاه  ــاتید دانش ــه اس ــاً ب ــت صرف ــاب ریاس ــردن انتص ــدود ک ــا مح ــان، ب اصفه

صنعتــی اصفهــان، عرصــه نــوآوری را تنــگ کــرده و انتخــاب مدیــران توانمنــد 

ــن ســاخته اســت.  ــان را ناممک ــور اقتصــاد دانش‌بنی ــه ام مســلط ب

ــی  ــت، فعــالان اصل ــن محدودی ــا ای ــه: آی ــد ک ــه ذهــن می‌آی ــن پرســش‌ها ب ای

حــوزه فنــاوری را از حــق مسلمشــان محــروم نکــرده اســت؟ 

آیــا نمی‌تــوان بــا تدبیــر وزارت محــرم علــوم، تحقیقــات و فنــاوری، ایــن بنــد 

ــا  ــار ره ــد انحص ــتان را از بن ــاوری اس ــده فن ــرد و آین ــاح ک ــتوری را اص دس

ــکارد؟  ــد ب ــذر امی ــالاری ب ــا شایسته‌س ــاخت ت س

آیــا وقــت آن نرســیده اســت تــا اساســنامه شــهرک علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان 

در خصــوص تغییــر فراینــد انتخــاب ریاســت اصــاح شــود؟ بــه امــور اقتصــاد 

ناپایــداری و  دانش‌بنیــان را ناممکــن ســاخته اســت.  برنامه‌ریزی‌شــده و 

ــان  ــی اصفه ــی و تحقیقات ــهرک علم ــت. ش ــراتژی اس ــه اس ــودن ب ــد نب متعه

سال‌هاســت کــه از فقــدان هــر دو مقولــه رنــج می‌بــرد و بــه تبــع آن، نقــش 

ــر  ــک مدی ــور ی ــط، حض ــن شرای ــت ای ــود. تح ــد ب ــده نخواه ــر تعیین‌کنن مدی

ســازمانی کاریزماتیــک صرفــاً می‌توانــد نقــش مُســکنِ دردهــای مقطعــی 

ســازمان باشــد و نقــش تعیین‌کننــده‌ای در ثبــات مدیریتــی نخواهــد داشــت.

مصوبــه انحصارطلــب موجــود در متن اساســنامه شــهرک 

علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان، بــا محــدود کــردن انتصــاب 

ــان،  ــی اصفه ــگاه صنعت ــاتید دانش ــه اس ــاً ب ــت صرف ریاس

عرصــه نــوآوری را تنــگ کــرده و انتخــاب مدیــران توانمنــد 

مســلط بــه امــور اقتصــاد دانش‌بنیــان را ناممکــن ســاخته 

اســت. 

ایــن  بــه ذهــن می‌آیــد کــه: آیــا  ایــن پرســش‌ها 

محدودیــت، فعــالان اصلــی حــوزه فنــاوری را از حــق 

مسلمشــان محــروم نکــرده اســت؟ 

آیــا نمی‌تــوان بــا تدبیــر وزارت محــرم علــوم، تحقیقات و 

فنــاوری، ایــن بنــد دســتوری را اصــاح کــرد و آینــده فناوری 

اســتان را از بنــد انحصــار رهــا ســاخت تــا شایسته‌ســالاری 

بــذر امید بــکارد؟ 

آیــا وقــت آن نرســیده اســت تــا اساســنامه شــهرک علمی 

و تحقیقاتــی اصفهــان در خصــوص تغییــر فراینــد انتخــاب 

ریاســت اصــاح شــود؟

در شرایطــی کــه کشــور در بحرانی‌تریــن وضعیــت 

ــی و  ــهرک علم ــت ش ــر مدیری ــرار دارد، تغیی ــادی ق اقتص

ــارز  ــداق ب ــاه، مص ــا ۹ م ــس از تنه ــان پ ــی اصفه تحقیقات

خیانــت بــه اکوسیســتم فنــاوری اســت. ایــن اقــدام 

ــه سرمایه‌گــذاران داخلــی و  ــام روشــنی ب غیرکارشناســی پی

خارجــی می‌فرســتد:" ایــران بــرای کســب و کار و فنــاوری 

ــت!" ــی نیس ــگاه امن جای

نشــان  جهــان  موفــق  فنــاوری  پارک‌هــای  تجربــه 

می‌دهــد ثبــات ۵ تــا ۱۰ ســاله مدیــران، شرط اول موفقیــت 

اســت. چگونــه می‌تــوان بــا تغییــرات پیاپــی در مدیریــت، 

بــه شرکت‌هــای دانش‌بنیــان وعــده ثبــات داد؟ ایــن تصمیم 

نه‌تنهــا بی‌مســئولیتی اســت بلکــه تیشــه بــه ریشــه تولیــد 

و اشــتغال در اســتان اصفهــان اســت. مســئولان بایــد پاســخ 

دهنــد کــه چــرا در شرایطــی کــه کشــور نیــاز بــه ثبــات و 

تولیــد دارد، عرصــه را بــرای سرمایه‌گــذاران و فنــاوران ناامــن 

می‌کننــد. ایــن رویــه بایــد متوقــف شــود.

 

محدود بودن انتصاب ریاست، صرفا به اساتید دانشگاه صنعتی 

اصفهان

بی‌ثباتی مدیریتی خیانت آشکار به اقتصاد ملی است. 

تغییرات پی‌در‌پی، مسیر رشد شرکت‌های مستقر در شهرک علمی و 

تحقیقاتی را کند کرده است.   بخش خصوصی

محدود بودن انتصاب ریاست، صرفا به اساتید دانشگاه صنعتی اصفهان

بی‌مسئولیتی وزارت علوم در قبال اکوسیستم فناوری کشور

جعفر عظیمی

مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان

محدودیت اساسنامه‌ای  در مورد شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان، دایره انتخاب را تنها به 

اعضای هیئت علمی دانشگاه صنعتی اصفهان محدود کرده است. این امر مانع از انتخاب 

مدیران با‌تجربه و ریشه‌دار شده و مدیران تحول‌گرا در بخش خصوصی می‌شود. این روند 

که منجر به توقف طرح‌های فناورانه و هدررفت منابع ملی، نه یک اشــتباه ساده که نوعی 

بی‌مسولیتی وزارت علوم در قبال اکوسیستم فناوری کشور محسوب می‌شود.

چالشهای ناشی از عدم ثبات مدیریت در شهرک علمی و تحقیقاتی 

اصفهان

آرش پورزرگر

مدیرعامل شرکــت دانش‌بنیان و عضو هیات‌مدیره انجمن شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور 

استان اصفهان

تغییرات در هر سازمانی اجتناب‌ناپذیر است، اما تکرار مکرر و سریع این تغییرات، تبدیل به 

یک مانع ساختاری در مسیر رشد و بهره‌وری شرکت‌های مستقر در شهرک علمی و تحقیقاتی 

اصفهان شده است.

هر مدیر جدیدی که منصوب می‌شود، اغلب با خود رویکردهای جدید، اولویت‌های متفاوت 

و گاهی اوقات تغییرات بنیادین در طرح‌های مصوب قبلی را به همراه می‌آورد. این تغییرات 

متوالی، مخصوصاً در پارک‌های نوآوری، باعث می‌شود شرکت‌های نوبنیان و جدید از روند 

توســعه خارج شده و قدرت ریسک خود را جهت توسعه و رشد از دست بدهند و به آینده 

امیدوار نباشند.

از طرفی، پروژه‌هایی که نیازمند برنامه‌ریزی دقیق چندســاله و تعهد مداوم هستند، با آمدن 

مدیر جدید و ارائه رویکردهای نوین، ممکن است متوقف یا دچار بازنگری اساسی شوند.

در نهایت، تغییر مســتمر در مدیریت ارشد مستقیماً بر رویه‌های روزمره کاری و ارتباطات 

درون‌سازمانی تأثیر می‌گذارد و زمینه‌ساز سردرگمی گسترده بین کارکنان بخش‌ها و پارک‌های 

نوآوری می‌شود، زیرا هر مدیر جدید تمایل دارد تیم را بر اساس سبک مدیریتی خود 

ســازمان‌دهی کند. این امر منجر به تغییرات پیاپی در جریان کار، معیارهای گزارش‌دهی و 

حتی ابزارهای مورد استفاده می‌شود.

توقف چرخه معیوبِ نگاهی به بی‌ثباتی 

مدیریتی در شهرک علمی و تحقیقاتی

اصفهان؛                               

اعضای هیات‌مدیره شرکت دانش‌بنیان

جابجایی ۵ مدیر در طول ۷ سال!!!

سؤال اول: منطق جابجایی مکرر چیست؟

ــو را در  ــت رو‌به‌جل ــزه و حرک ــرات، انگی ــن تغیی ــا ای آی

ــت؟ ــرده اس ــاد ک ــان ایج ــت دانش‌بنی ــان ۷۶۰ شرک می

ــل  ــاه قاب ــر از 9 م ــهرک در کم ــر ش ــرد مدی ــر عملک اگ

قبــول بــوده و موجــی از رضایــت، انگیــزه و حرکــت رو بــه 

جلــو در بیــن 760 شرکــت دانش‌بنیــان ایجــاد کــرده اســت، 

ــه  ــرار چرخ ــدد و تک ــی مج ــرای جابجای ــی ب ــه توجیه چ

ــود دارد؟ ــی وج ــرب بی‌ثبات مخ

ایــن ســؤال اساســی مطــرح اســت: اگــر مدیــر شایســته 

نیســت، چــرا اصــاً منصــوب شــد؟ و اگــر شایســته اســت، 

چــرا در آســتانه تحقــق برنامه‌های کلان و تغییــرات بنیادین 

در کادر پرســنلی و تفکر مدیریتی و اســراتژی‌های شــهرک، 

ــن نوســان در  ــاه منتقــل می‌شــود؟ ای ــن دوره کوت در همی

تصمیم‌گیــری، نشــان از فقــدان تدبیــر بلندمــدت نــدارد؟

ســؤال دوم: چــرا حــق انتخــاب از شرکت‌هــا ســلب شــده 

است؟

مطابــق اساســنامه فعلــی، انتخاب رئیس شــهرک محدود 

بــه اعضــای هیئــت علمــی دانشــگاه صنعتی اصفهان شــده 

اســت. ایــن محدودیــت، دایــره انتخــاب را به‌شــدت تنــگ 

کــرده و مانــع از بهره‌گیــری از مدیــران باتجربــه و ریشــه‌دار 

در بخــش خصوصــی می‌شــود.

پرســش اینجاســت: چــرا شرکت‌هــای مســتقر، کــه 

سرمایــه انســانی و مالــی خــود را در ایــن اکوسیســتم 

ــر کلیــدی  ــن مدی ــن نقشــی در تعیی ــد، کوچک‌تری نهاده‌ان

ــد؟ ــه ندارن ــن مجموع ای

سؤال سوم: اولویت وزارت علوم کجاست؟

ــگاهی،  ــس دانش ــنتی تدری ــالت س ــد رس ــر می‌رس به‌نظ

ــه اســت و شــهرک‌های  ــات وزارتخان ــی مقام ــت اصل اولوی

علمــی و تحقیقاتــی در اولویــت آخــر قراردارنــد.

در شرایطــی کــه اقتصــاد کشــور و نخبــگان بیــش از هــر 

ــر  ــن تغیی ــد، ای ــات نیازمندن ــد و ثب ــه امی ــری ب ــان دیگ زم

ــر اســت.  ــه، یــک ضرورت اجتناب‌ناپذی نگــرش در وزارتخان

نادیده‌گرفــن ایــن مراکــز اســراتژیک، پیامــی جــز تضعیــف 

ــدارد. ــان فعــالان اقتصــادیِ ریســک‌پذیر ن ــد در می امی

سؤال چهارم: نقش سازنده استانداری کجاست؟

در ایــن تغییــر و جابجایی‌هــای مدیریتــیِ نابهنــگام، 

اســتانداری بایــد نقــش ســازنده‌تری ایفا کند. انتظــار می‌رود 

ــاوری، از  ــز فن ــات در مراک ــت ثب ــا درک اهمی ــاد، ب ــن نه ای

منافــع بلندمــدت اســتان و سرمایه‌گذاری‌هــای انجام‌شــده 

ــود  ــی ش ــع از تصمیم‌های ــد و مان ــت کن ــهرک حفاظ در ش

کــه بــه فرســایش اعتــاد بیــن بخــش خصوصــی و دولــت 

می‌انجامــد.

سؤال پنجم: پیامد این تصمیمات چیست؟

وقتــی یــک شــهرک علمــی در معــرض طوفــان بی‌خِــردی 

و تصمیم‌گیری‌هــای عجولانــه قــرار می‌گیــرد، دیگــر جایــی 

بــرای مانــدن، توســعه و سرمایه‌گــذاری باقــی نمی‌مانــد.

 ایــن ناپایــداری، پیامــی منفــی بــه همــه سرمایه‌گــذاران 

داخلــی و خارجــی می‌فرســتد و می‌توانــد بــه خــروج 

ــد. ــاوری بینجام ــد فن ــون تولی ــن کان ــا از ای سرمایه‌ه

آیــا ایــن هــان پیامــی اســت کــه مســئولان می‌خواهنــد 

بــه بدنــه اقتصــاد دانش‌بنیــان کشــور ارســال کننــد؟

ــا  ــای »م ــی از بنره ــا موج ــد ب ــئولان می‌خواهن ــا مس آی

فروشــنده‌ایم، اینجــا بــه فــروش می‌رســد« در شــهرک 

ــوند؟ ــه ش مواج

سؤال ششم: راه‌حل چیست؟

راه‌حــل، بازنگــری فــوری در اساســنامه محدودکننــده 

انتخــاب  امــکان  حتــی  کــه  قوانینــی  اســت؛  شــهرک 

ــاون  ــاون، مع ــر، مع شــخصیت‌های برجســته‌ای چــون وزی

ــده مقــام معظــم  ــا نماین علمــی رئیس‌جمهــور، اســتاندار ی

ایمانیان احسان 

ــت دانش‌بنیان مدیرعامل شرک

حیدری امیر 

مدیرعامل شرکــت دانش‌بنیان

راه‌حــل اساســی، انتقــال مدیریــت شــهرک‌های علمــی و تحقیقاتــی از وزارت علــوم بــه معاونــت علمــی و فنــاوری 

ریاســت‌جمهوری اســت — مشــابه الگــوی موفــق پــارک فنــاوری پردیــس تهــران.

ما شرکت‌های شهرک »دایه نامهربان« نمی‌خواهیم، ما »مادر فهیم« می‌خواهیم.

راه‌حــل اساســی، انتقــال مدیریــت شــهرک‌های علمــی و تحقیقاتــی از وزارت علــوم بــه معاونــت علمــی و فنــاوری 

ریاســت‌جمهوری اســت — مشــابه الگــوی موفــق پــارک فنــاوری پردیــس تهــران.

ما شرکت‌های شهرک »دایه نامهربان« نمی‌خواهیم، ما »مادر فهیم« می‌خواهیم.
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داشتن درک و تجربه از سازوکارهای اقتصادی و ارتباطات راهبردی با صنایع استراتژیک کشور، از مهم‌ترین 

شایستگی‌های مدیران پارک‌ها و مراکز رشد باید باشد.

کیوان نادری

مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان

به‌عنــوان مدیرعامــل یــک شرکــت دانش‌بنیــان و فعــال در عرصــه اقتصــاد دانش‌بنیــان، بــر ایــن بــاورم کهگزینــش روســای شــهرک علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان و پارک‌هــای علــم و فنــاوری نبایــد صرفــاً محــدود بــه اعضــای هیئــت 

علمــی دانشــگاه‌ها باشــد.

ــات اقتصــادی  ــی در حــوزه تعام ــه عمل ــد و از تجرب ــق ندارن ــوآوری آشــنایی عمی ــده زیســت‌بوم ن ــات پیچی ــان و مقتضی ــات اقتصــاد دانش‌بنی ــا ادبی ــا ب ــد، ام ــد در حــوزه علمــی صاحــب دانش‌ان ــزان، هرچن ــن عزی بســیاری از ای

بی‌بهره‌انــد. حــال آنکــه مدیریــت چنیــن مجموعه‌هایــی مســتلزم افــرادی اســت کــه عــاوه بــر پشــتوانه علمــی، درک و تجربــه‌ای ملمــوس از ســازوکارهای اقتصــادی و ارتباطــات راهــردی بــا صنایــع اســراتژیک کشــور، همچــون 

فــولاد، نفــت، گاز و پتروشــیمی داشــته باشــند؛ چراکــه تنهــا در پرتــو چنیــن پیوندهایــی می‌تــوان مســیر تســهیل‌گری، حــل موانــع و شتاب‌بخشــی بــه رشــد و بالندگــی شرکت‌هــای مســتقر در ایــن مجموعه‌هــا را همــوار ســاخت.

بی‌ثباتی مدیریتی، مانع تداوم پروژه‌ها 

و اعتماد سازمانی                      
سیداحمد معنوی

مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان

ثبــات مدیریتــی در شــهرک علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان نقشــی بنیادیــن 

ــن و عضــو  ــدار و موفقیــت شرکت‌هــای شرکت‌هــای دانش‌بنیاندی در رشــد پای

و  اســراتژیک  جهت‌گیری‌هــای  حفــظ  سیاســت‌گذاری،  در  اســتمرار  دارد. 

تــداوم ارتباطــات مؤثــر میــان مدیریــت و شرکت‌هــا، موجــب شــکل‌گیری 

اعتــاد ســازمانی، امنیــت ذهنــی و انگیــزه سرمایه‌گــذاری بلندمــدت در میــان 

ــود. ــاور می‌ش ــان فن کارآفرین

و  چالش‌هــا  ظرفیت‌هــا،  از  عمیــق  شــناخت  بــا  پایــدار،  مدیریــت 

توســعه  هم‌افزایــی،  زمینه‌ســاز  می‌توانــد  شــهرک،  نــوآوری  اکوسیســتم 

ــاوری  ــد از مســیر تجاری‌ســازی فن ــت هدفمن زیرســاخت‌های دانشــی و حمای

ــردد. گ

در حالــی کــه تغییــرات مکــرر مدیریتــی، تــداوم پروژه‌هــا، انســجام 

ــش  ــا چال ــی ب ــی و بین‌الملل ــطح مل ــه را در س ــار مجموع ــری و اعتب تصمیم‌گی

جــدی روبــه‌رو می‌ســازد. همان‌طــور کــه مطالعــات مــوردی از پارک‌هــای 

موفــق جهانــی نشــان می‌دهــد، ثبــات مدیریتــی مســتقیماً بــا افزایــش 

اقتصــادی  ارزش‌افــزوده  و  اشــتغال‌زایی  اخــراع،  ثبــت  خروجی‌هــای 

دارد. همبســتگی 

مدیران استانی باید بیش از پیش در 

کنار بخش خصوصی باشند.

زهرا سعیدی

نماینــده و عضــو کمیســیون صنعــت و معــدن مجلــس 

شــورای اســامی

زهــرا ســعیدی، نماینــده مجلــس و عضــو کمیســیون صنعــت و معــدن مجلــس 

شــورای اســامی، در میزگــرد اقتصــادی »فرصت‌هــای صنعــت اســتان اصفهــان« 

ــد  ــه بای ــت ک ــیل‌هایی اس ــان دارای پتانس ــه اصفه ــود ک ــان نم ــت بی به‌صراح

ــد در  ــه بتوانن ــد ک ــش یاب ــدری افزای ــتانی به‌ق ــران اس ــت مدی ــدرت مدیری ق

تصمیم‌ســازی و تصمیم‌گیــری، بیشــر در کنــار بخــش خصوصــی حضــور 

داشــته باشــند.

لزوم استفاده از خرد جمعی فعالان 

دانش‌بنیان برای تحقق برنامه‌های 

راهبردی و توسعه شرکت‌های فناور

سید عرفان سجادیه

فعال حوزه اقتصاد دانش‌بنیان

تعالــی  به‌منظــور  راهــردی  برنامــه  و  کارآمــد  انســانی  نیــروی  امــروزه 

ســازمانی از اهمیــت ویــژه‌ای برخــوردار اســت؛ چــرا کــه بیانگــر دارایی‌هــای 

نامشــهود و صلاحیت‌هــای اقتصــادی اســت. در توســعه علــم و فنــاوری، نیــاز 

ــرای  ــن و اج ــل در تدوی ــارکت کام ــه و مش ــت یکپارچ ــفافیت، مدیری ــه ش ب

برنامه‌هــای کوتاه‌مــدت و بلندمــدت وجــود دارد کــه توجــه حداقلــی بــه 

ــه  ــر گرفت ــی در نظ ــه دولت ــط بدن ــا توس ــده برنامه‌ه ــبب ش ــوع س ــن موض ای

ــدود  ــرای مح ــذی و اج ــای کاغ ــب گزارش‌ه ــل موج ــن عام ــود. ای ــرا ش و اج

ــان در  ــی اصفه ــی و تحقیقات ــهرک علم ــاله ش ــراتژیک پنج‌س ــای اس برنامه‌ه

ــته شــده اســت. ــنوات گذش س

امیــد اســت بــا اســتفاده از خــرد جمعــی فعــالان حــوزه اقتصــاد دانش‌بنیــان 

به‌عنــوان مجــری و بــا نظــارت ســازمان‌های دولتــی )نــه بالعکــس(، به‌منظــور 

 )SME( جــذب حداکــری نخبــگان و افزایــش شرکت‌هــای کوچــک و متوســط

ــه می‌شــوند، تعــداد  ــوان ســتون‌های اقتصــادی در نظــر گرفت ــاور کــه به‌عن فن

ایــن مجموعه‌هــا طبــق برنامــه هفتــم توســعه از ۱۰ هــزار بــه ۳۰ هــزار واحــد 

برســد.

استقلال نسبی مدیریت شهرک علمی و 

تحقیقاتی از تغییرات سیاسی و دولتی، با 

تکیه بر هیئت امنای تخصصی و غیرسیاسی 

و متشکل از رأی شرکت‌ها

مریم حجتی

مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان

شــهرک علمــی و تحقیقاتــی اصفهــان، به‌عنــوان بســری راهــردی بــرای رشــد 

ــی،  ــاد مقاومت ــق اقتص ــاوری و تحق ــازی فن ــان، تجاری‌س ــای دانش‌بنی شرکت‌ه

ــدی  ــی یکــی از عوامــل کلی ــات مدیریت ــان، ثب ــن می ــی دارد. در ای نقــش حیات

ــده  ــوارد نادی ــیاری از م ــه در بس ــی ک ــت؛ عامل ــاد اس ــن نه ــت ای در موفقی

گرفتــه شــده و موجــب اختــال در رونــد توســعه و اعتمادســازی میــان فعــالان 

ــت. ــده اس ــاوری ش ــت‌بوم فن زیس

ــرات  ــاهد تغیی ــان ش ــی اصفه ــی و تحقیقات ــهرک علم ــر، ش ــال‌های اخی در س

متعــدد مدیریتــی بــوده اســت؛ به‌طوری‌کــه در کمــر از یــک دهــه، پنــج مدیــر 

ــتار  ــا خواس ــد. بســیاری از شرکت‌ه ــرار گرفته‌ان ــاد ق ــن نه ــف در رأس ای مختل

ــرای  ــفاف ب ــازوکارهای ش ــاد س ــران و ایج ــاب مدی ــد انتص ــری در فراین بازنگ

حفــظ ثبــات مدیریتــی هســتند.

بلندمــدت  اجــرای  تضمین‌کننــده  نه‌تنهــا  شــهرک،  در  پایــدار  مدیریــت 

برنامه‌هــای راهــردی اســت، بلکــه موجــب شــکل‌گیری روابــط مؤثــر بــا 

نهادهــای دولتــی، سرمایه‌گــذاران و شرکت‌هــای فنــاور می‌شــود. تغییــرات 

مکــرر در ســطح مدیریــت، به‌ویــژه در بازه‌هــای کوتاه‌مــدت، می‌توانــد 

ــه: منجــر ب

• توقف پروژه‌های زیرساختی و فناورانه

• بی‌اعتمادی شرکت‌ها نسبت به سرمایه‌گذاری‌های کلان

• کاهش انگیزه شرکت‌ها و نخبگان برای فعالیت در زیست‌بوم نوآوری

• اختلال در فرایندهای جذب سرمایه و حمایت‌های دولتی و خصوصی

ــهرک  ــی در ش ــات مدیریت ــت ثب ــظ و تقوی ــرای حف ــود ب ــنهاد می‌ش ــذا پیش ل

ــود. ــال ش ــل اع ــوارد ذی ــی، م ــی و تحقیقات علم

بی‌ثباتی مدیریتی، خیانتی خاموش به 

اکوسیستم فناوری و سرمایه‌های ملی

سپیده ابوتراب

مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان

در شرایطــی کــه کشــور در کــوران چالش‌هــای اقتصــادی و در میانــه 

میــدان مبــارزه بــرای حفــظ تولیــد قــرار دارد، تغییــرات نســنجیده مدیریتــی در 

کانون‌هــای تولیــد، دیگــر یــک اشــتباه اجرایــی نیســت، بلکــه خیانتــی آشــکار 

ــاور و سرمایه‌هــای ملــی اســت. جملــه شــهرک علمــی  ــه اعتــاد جامعــه فن ب

و تحقیقاتــی اصفهــان بــا میزبانــی بیــش از ۷۶۰ شرکــت دانش‌بنیــان و ایجــاد 

ــاد  ــی اقتص ــی از ارکان حیات ــتقیم، یک ــغلی مس ــت ش ــزار فرص ــش از ۱۰ ه بی

ــود. ــوب می‌ش ــور محس ــان کش دانش‌بنی

ــر  ــاهد تغیی ــته ش ــال گذش ــا در ۷ س ــت‌بوم پوی ــن زیس ــال، ای ــن ح ــا ای ب

ــاوری  ــارک فن ــد پ ــی مانن ــی موفقیت‌های ــه جهان ــت. تجرب ــوده اس ــر ب ۵ مدی

ــوح  ــد، به‌وض ــود می‌دان ــت خ ــز پیشرف ــت" را رم ــت ثاب ــه "مدیری ــس، ک پردی

ــت. ــد اس ــات، شرط اول رش ــه ثب ــد ک ــان می‌ده نش

ــوری در  ــری ف ــا بازنگ ــوم ب ــه وزارت عل ــت ک ــن اس ــردی ای ــنهاد راه پیش

ــت علمــی  ــان اعضــای هیئ ــا از می ــر تنه ــت انتخــاب مدی اساســنامه، محدودی

یــک دانشــگاه خــاص را بــردارد تــا دایــره انتخــاب بــه ســمت مدیــران 

تحول‌گــرا و ریشــه‌دار در بخــش خصوصــی بــاز شــود.

ثبــات مدیریتــی تنهــا یــک شــعار نیســت، بلکــه امــروز بــه یــک تعهــد ملــی 

در برابــر آینــده اقتصــاد کشــور و سرمایه‌هــای انســانی آن تبدیــل شــده اســت.


